
/ƻƴǎǘŀƴǝƴŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊΥ CǊƛŘŀȅ мнǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлму 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

CƛǊǎǘƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ 

ƭƻǾŜŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŀ ōƛǘ ŀǘ /ƻƴǎǘŀƴǝƴŜ 

{ŎƘƻƻƭΗ L Ŏŀƴ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ         

ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 

ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ƳŜŜǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀũ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ Ǉǳǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŬǊǎǘΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜ ŦŜŜƭ ǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ L ŀƳ 

ŀƭǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ   

ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ                                                                                          

L ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ IŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ       

/ƻƴǎǘŀƴǝƴŜ ŀƴŘ ŀƳ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǝƳŜ L 

ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ƘŜǊŜΦ                                                                                            

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜ-ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ        

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜ ƛǘΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ƛǘ ƳƻǊŜ ǊŜŀŘŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ               

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ƘŜǊŜ ǿƘƛƭǎǘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ 

ŜǾŜƴǘǎ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǳǇŘŀǘŜŘ ŜŀŎƘ ǝƳŜτƴŜǿ ŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ōƻƭŘΦ ¢ƘŜ 

ƴŜǿǎ ƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅΣ     

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿŜŜƪƭȅΦ                                                    

L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳǇŜǊ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ 

 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

Sonya Herbert 

IŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ 

CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ  /ƻǳǊŀƎŜ   9ǉǳŀƭƛǘȅ   5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ   9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ   LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ   wŜǎǇŜŎǘ 

[ƻƻƪ ƻǳǘΣ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ           

ŘƛƴƻǎŀǳǊǎ ŀōƻǳǘΗ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘƛƴƻǎŀǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ /ƻōŜǊ 

Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŀƪƛƴƎ о5 ŘƛƴƻǎŀǳǊ     

ōƛǎŎǳƛǘǎΗ 

aƻǊƴƛƴƎ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ  ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ      

ǊŜƳƛƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴǝƭ уΦпрŀƳΤ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜƴ ƻǳǊ Řǳǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ōŜƎƛƴǎΦ   !ƴȅ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ōƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ Ŝƴπ

ǘǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŎŜǇπ

ǝƻƴΦ 

CǊƻƳ aƻƴŘŀȅ мрǘƘΣ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƎŀǘŜ ƴŜȄǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǘŀũ ǊƻƻƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴƭƻŎƪŜŘ ŀǘ уΦпрŀƳτ

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ !ǘ уΦррŀƳ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƎŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƭƻŎƪŜŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƴȅ ƭŀǘŜ ŎƻƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ŝƴπ

ǘǊŀƴŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎΦ 



YŜŜǇƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŀŦŜ 

YŜŜǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀŦŜ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ 

Řƻ ŀǘ /ƻƴǎǘŀƴǝƴŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ 

ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘŜŀƳΥ 

aǊǎ {Φ IŜǊōŜǊǘΥ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 

[ŜŀŘ 

aǊǎ /Φ DƛƭōŜǊǘ ŀƴŘ aǊ WΦ !ƴƧŀǊƛΥ 5ŜǇǳǘȅ     

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ [ŜŀŘǎ 

! wƻȅŀƭ ±ƛǎƛǘƻǊΗ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мнǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ŀƭƭ мст ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол ǎǘŀũ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜǊǎ 

ǿŀƭƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻƭƳŜƴ /ŜƴǘǊŜ ǘƻ ƎǊŜŜǘ IwI 

tǊƛƴŎŜǎǎ !ƴƴŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ {ŀǾŜ ǘƘŜ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ {ƘƻǇΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀƴƎ ǘƻ ƘŜǊ 

ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 

ƳŜŜǘ tǊƛƴŎŜǎǎ !ƴƴŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƘŀǾŜŘ 

ƛƳǇŜŎŎŀōƭȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜǎǎ ǿŀǎ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ōƛǘ ƭŀǘŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘΗ 

       

 

 

 [ŀǎǘ ǿŜŜƪΩǎ ǿƛƴƴŜǊǎΥ 

[ȅŘƛŀ aŀǎǎŜȅ YŜƴǿȅƴ мпуп 

bƛƴŀ bŜǿǘƻƴ IŜƭŦƻǊŘ мллл 

Yƛǧȅ {ǇŜŀǊ IŜƭŦƻǊŘ фсл 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ǿƛƴƴŜǊǎΥ 

aŀǊǘƘŀ ¢ǳǊƴŜǊ IŜƭŦƻǊŘ моно 

5ŀƛǎȅ Dŀȅ YŜƴǿȅƴ мнмл 

{ŀǎƘŀ YŜȅ YŜƴǿȅƴ ммру 

/Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ 

²Ƙŀǘ ŀ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŜ ƘŀŘ ŦƻǊ ŎǊƻǎǎ 

ŎƻǳƴǘǊȅ Ŏƭǳō ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ƻǳǊ Ŏƻƴπ

ǎƛǎǘŜƴǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ CŜōπ

ǊǳŀǊȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǳƴǊƛǎŜΗ 

aƻǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ CŀƭƳƻǳǘƘ tŀŎƪŜǘ ǿŜōǎƛǘŜ 



.ŀǎƪŜǘōŀƭƭ нлмуΗ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƭŜŀƎǳŜ ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿƛǘƘ мо 

ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǳǎ ƛƴ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎΦ {ƛȄ 

ƳŀǘŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǘŜŀƳǎ 

ŘƛŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŦƻǊ 

ƻǾŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ нн Ǝƻŀƭǎ ǿŜǊŜ 

ǎŎƻǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴ нпǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ǘƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƻũ ōȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊτǎƻ ǿŀǘŎƘ 

ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ           

ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘǿƻ 

ǿŜŜƪǎΦ  

 

YŜȅ ŘŀǘŜǎΥ 

ноΦлмΦму  /{Dv LƴŘƻƻǊ !ǘƘƭŜǝŎǎ 

нсΦлмΦму   /{Dv {ǿƛƳƳƛƴƎ Dŀƭŀ 

лмΦлнΦму   DȅƳƴŀǎǝŎǎ Cƛƴŀƭ 

/ƻǊƴǿŀƭƭ {ŎƘƻƻƭ DŀƳŜǎ !ǘƘƭŜǝŎǎ vǳŀƭƛŬŜǊ 
¸оκпΥ 

му /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ о ϧ п ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ 
ǘƘŜƛǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǎƭƛǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊƳǎ ŀǎŀǇ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŘǊƛǾƛƴƎΦ  

/Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ нлмуΥ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ŦƻǊƳ ŀǎŀǇ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

! ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ aǊ !ƴƧŀǊƛΦΦΦ 

9Ƴƻǝƻƴ /ƻŀŎƘƛƴƎ ¢ŀƭƪ ŦƻǊ tŀǊŜƴǘǎΗ 

Wǳǎǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ {ŀǊŀƘ ƻǳǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ   

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ноǊŘ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀũ ŀōƻǳǘ 9Ƴƻǝƻƴ /ƻŀŎƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ          

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ Ŏŀƴ ǳǎŜΦ 

²ƘŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎ 9Ƴƻǝƻƴ /ƻŀŎƘΣ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ŜƳƻǝƻƴǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŀŎǘ ǘƻ 

ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿŀȅǎΦ                                      

¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ оΦолǇƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŬƴƛǎƘ 

ōȅ рΦллǇƳΦ  L ǿƻǳƭŘ ōŜ  ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƭŜǘ 

ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ 

ŜƳŀƛƭΥ  ƧƻƘŜǊΦŀƴƧŀǊƛϪǘƭŀǘΦƻǊƎΦǳƪ ƻǊ ǘŜƭƭ aǊǎ     

.ŜǎǿƛŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜƴΦ 

 

 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ L ǎŀȅ Ƴȅ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜƴŘ ƻũ ȅƻǳ ƎŀǾŜ ƳŜΦ L ǿŀǎ 

ǾŜǊȅ ǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘ ǿƻǊŘǎΣ 

ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜƭȅ ǿƛǎƘŜǎΦ               

/ƻƴǎǘŀƴǝƴŜ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǘ 

ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƘƻƭŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ƛƴ Ƴȅ 

ƘŜŀǊǘΦ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ  ŜǾŜǊȅ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛƴ 

нлму ŀƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ōŜȅƻƴŘΦ  

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ IŜƭŜƴ .ŀƴŎǊƻƊ 

{ŎƘƻƻƭ /ŀƳǇǎ 

LŦ ȅƻǳ ŎƘƛƭŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŎŀƳǇ ŀƴŘ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ȅŜǘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜƴ 

ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƻ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǎ ǿŜ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ƴǳƳōŜǊǎ ǎƘƻǊǘƭȅΦ  tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ 

ȅƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ 



 

 

 

 

ноΦлмΦму   9Ƴƻǝƻƴ /ƻŀŎƘƛƴƎΥ оΦолǇƳ-рΦллǇƳ 

лмΦлнΦму   DȅƳƴŀǎǝŎǎ Ŭƴŀƭ όtŜƴǊȅƴύΥ фΦлл-мΦлл 

лтΦлнΦму   {ǇƻǊǘǎ ŦƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ όŀƳύ 

лфΦлнΦму   .ǊŜŀƪ ǳǇ ŦƻǊ CŜōǊǳŀǊȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ 

мфΦлнΦму   wŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ н 

нфΦлоΦму   .ǊŜŀƪ ǳǇ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ 

мсΦлпΦму   wŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪ 

луΦлрΦму   Lb{9¢ 5ŀȅτǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

мпΦлрΦму   ¸с {!¢ǎ ǿŜŜƪ 

нрΦлрΦму   [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ 

лпΦлсΦму   wŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƊŜǊ aŀȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ 

ннΦлтΦму   .ǊŜŀƪ ǳǇ ŦƻǊ {ǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 

ноΦлтΦму   Lb{9¢ 5ŀȅτǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

нпΦлтΦму   Lb{9¢ 5ŀȅτǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜτ9ǾŜǊȅ Řŀȅ ŎƻǳƴǘǎΗ 

²ƘƻƭŜ 

{ŎƘƻƻƭ 

Cŀƭ /ƻōŜǊ [ŜǊǊȅƴ IŜƭŦƻǊŘ YŜƴǿȅƴ ¢ŀƳŀǊ ¢ǊŜǎƛƭƭƛŀƴ  

фсΦтм҈ уфΦу҈ утΦр҈ урΦт҈ млл҈ фрΦу҈ фтΦс҈ фуΦл҈ [ŀǎǘ ǿŜŜƪ 

фсΦсс҈ фсΦу҈ фмΦр҈ фмΦм҈ фсΦф҈ фсΦо҈ млл҈ фу҈ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ 

¦ƪǳƭŜƭŜ hǊŎƘŜǎǘǊŀ ƻŦ /ƻƴǎǘŀƴǝƴŜΗ  

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ рǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ²ƛƭƭƛŀƳ ŀƴŘ .ŀǊƴŜȅ ǿŜǊŜ 

ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƪǳƭŜƭŜ            

hǊŎƘŜǎǘǊŀ ƻŦ /ƻƴǎǘŀƴǝƴŜ ŀǘ tƻƭŘƘǳ bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜΦ 

²ƛƭƭƛŀƳ ǎŀƛŘΣ άLǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŦǳƴΧ L ƭƛƪŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ 

ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ǇŜƻǇƭŜέ ŀƴŘ .ŀǊƴŜȅ ǎŀƛŘΣ άCǳƴΣ ŦǳƴΗ 

L ƭƛƪŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƪŜ ōŀƴŘΗέ  

 

tƻƭƛǘŜ wŜƳƛƴŘŜǊ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀŦŜ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǾƻƛŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ȊƛƎ ȊŀƎ ƭƛƴŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ŀǾƻƛŘ ǘǳǊƴƛƴƎ 

ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘǊƛǾŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

YŜƴǿȅƴ  /ƭŀǎǎ ±ƛǎƛǘǎ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 

ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ 

ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƻ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǎ ƻǳǊ 

ŬǊǎǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ tƛȊȊŀ 9ȄǇǊŜǎǎ ƛǎ ƻƴ мфΦлмΦмуΦ 

{ŎƘƻƻƭ wŀƉŜ 

hǳǊ ǇŀƛǊ ƻŦ ǊǳƎōȅ ǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 

ƳƻƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ōǳȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀ ƳƛƴƛōǳǎΦ             

¢ƛŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴƎƭŀƴŘ Ǿ LǊŜƭŀƴŘ {ƛȄ bŀǝƻƴǎ    

wǳƎōȅ ƳŀǘŎƘ ƻƴ мтǘƘ aŀǊŎƘ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ 

ϻоллл ƻƴƭƛƴŜΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ǘŀǊƎŜǘΦ LŦ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ     

ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ōȅ aƻƴŘŀȅ мрǘƘ 

WŀƴǳŀǊȅΦ 

LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƭƭ ƳƻǊŜΣ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ aǊǎ           

.ŜǎǿƛŎƪ  ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ 

tΦ{Φ 5ƛŘ ȅƻǳ ōǳȅ ƻǊ ǎŜƭƭ ǝŎƪŜǘǎ мрлм-мрлр ŀǘ 

IŜƭŜƴΩǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅΚ LŦ ǎƻΣ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ       

ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ǎǘǳōǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 


